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Balans per 31 december 20201ina resultaatbestemming) 

ACTIVA 

Vaste activa 

erlële vaste activa 

Gebouw De Holland 

Collectie 

Inventaris 

Hard- en software 

Totaal vaste activa 

Vl.ottende activa 

Voorraden 
Winkel 

Horeca 

Totaal voorraden 

Vorderingen 
Nog te factureren bedragen 

Stortingen onderweg 

Belastirngen en sociale lasten 
Vooruitontvangen facturen 

Nog te ontvangen subsidies 

Voorschot personeel 

Overige nog te ontvangen bedragen 

Totaal vorderingen 

Totaal vlottende activa 

Liquide middelen 

Totaal activa 

31-12·2020

120.844 

p.m.

7.745 

12.997 

141.586 

12.260 

2.569 

14.829 

11.809 

9.746 

0 
25.911 

14.321 

78.500 

2.500 

5.025 

147.812 

162.641 

121.267 

425.494 
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31-12-2019

145.740 

p.m.

12.510 

14.000 

172.250 

13.694 

3.804 

17.498 

16.601 

10.098 

622 

28.181 

10.251 

59.873 

5.300 

130.926 

148.424 

93.494 

414.168 
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PASSIVA 

Reserves 

Algemene reserve 
Bestemmingsreserve tentoonstellingen 
Samengestelde egalisatiereserve 

Voorzieningen 

Groot onderhoudsvoorziening 

Kortlomende schulden 

Crediteuren 
Belastingen en sociale lasten 
Overige kortlopende schuJden 
Ontvangen inzake pand De Hofland (schoorsteen) 

Totaal kortlopende schulden 

Totaal passiva 

31-12-2020

-6.287
22.219 

57.181 

73.113 

30.204 

76.408 

19.104 

208.246 
18.419 

322.177 

425.494 
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31-12-2019

-5.320

22.219 

16.061 

32.960 

24.691 

116.468 

10.247 

210.383 

19.419, 

356.517 

414.168 
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Staat van baten en lasten 

BATEN 

Opbrengst museum 

Entreegelden 
Opbrengst horeca 
Opbrengst winkel 
Opbrengst zaalverhuur 
Donaties/ Fondsenwerving 
Overige opbrengsten 

Subsidies van overheden 

Ministerie OCW 
Correctie Ministerie OCW voorgaande jaren 
Gemeente Dordrecht 

Sponsoring en partners 

Totaal baten 

Gawaarmerkt voor ldentlficatiedoeteinden 
Visser & Visser Audit en Assurance B.V. 

-- -

2_u,t;im/ 
Realisatie 

2020 

72.048 

43.780 

12.176 

8.470 

106.300 

6.255 

-

249.029 

Begroting 
2020 

115.000 

140.000 

20.000 

20.000 

65.000 

8.750 

368.750 

102.412 

107.094 

13.773 

19.462 

17.972 

16.778 

277.491 

n,,,n.o,,n••n•••n••,.-•••••••u•••••• ••••••U•••H•••U••••••••••••••H• ,,u,,,,.,,,,.,,,,,,.,.,.,._,,.,., 

661.400 550.000 550.000 

-18.762

315.415 315.415 309.750

976.815 865.415 840.988 

.......................... , ... , .............. , .. ,,., .. ,,,u,,,uoo,,,,,uu,,,,. ,,n,H,.,n,,,,n,,,,0,,0,.,•••• 

13.912 16.000 16.000 

................. _____________ ............ _ .. _.,. ..... -..... . ............. _,..,.. ________ 

1.239.756 1.250.165 1.134.479 
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Staat van baten e_n lasteg 

LASTEN 

Besteed aan activiteiten 

Marketing & Communicatie 
Collectie 
Presentatie 
Educatie 

Uitvoeringskosten 

Personeelskosten 
Afschrijvingen 
Huisvestingskosten 
Algemene uitvoeringskosten 

Inkopen 

Inkopen en kosten horeca 
Inkopen museumshop 
Inkopen rondleidingen/gastlessen 
Inkopen tbv zaalverhuur 

Totale lasten 

Resultaat 

Resultaatbestemming 

Toevoeging algemene reserve 
Onttrekking algemene reserve 
Toevoeging bestemmingsreserve tentoonstelling 
Onttrekking bestemmingsreserve tentoonstelling 
Toevoeging egalisatie reserve 
Ontrekking egalisatie reserve 

Realisatie 
2020 

47.879 
176 

118.941 

4.338 

171.334 

1110.•u•••o•••n•••••••••u.,,u,,, • .,,,u 

497.664 

37.845 

304.084 

137.920 

977.513 

.......... , ... , ............................. 

20.614 

7.105 

22.374 

663 

50.756 

1.199.603 

40.153 

-967

41.120 

40.153 

Jaarrekening 2020 Stichting Nationaal Onderwijsmuseum 
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�
Begroting Realisatie 

2020 2019 

40.665 27.371 

6.000 5.928 

51.500 45.760 

15.000 41.818 

113.165 120.877 

••n•••n•••••�•••••tuo,,,.,,,,u, ,on•••••n•••••hn••••u•••••u• 

496.000 473.250 

35.500 35.351 

414.000 378.944 

101.500 94.037 

1.047.000 981.582 

,,. .. ,,,.n,,o,n•o•♦+••••H••••u, 11u1101u,.,,,,o,,,,,,no•••••1• 

65.000 

10.000 

15.000 

90.000 

1.250.165 

0 

0 

47.700 

8.511 

56.211 

1.158.670 

-24.191

11.363 

0 

-12.781

-22.773

-24.191
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van het resultaat 

Informatie over de rechtspersoon 

Naam 
Stichting Nationaal Onderwijsmuseum 

R�btsvo 

Stichting 

Zetel 

Dordrecht 

Registratienummer bD de Kamer van Koophan_d.eJ 
41130319 

Activiteiten 

De organisatie heeft als $BI-code 91021 en verricht met name activiteiten op het gebied van: 
het exploiteren van een museum 

'lestl,gtnqsadre.§ 

Burgemeester de Raadlsingel 97 
3311 JG Dordrecht 

Algemene g1rondslaqen 

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van de richtlijn Jaarverslaggeving 640 
"Organisaties zonder winststreven". De jaarrekening is opgesteld in Euros. 

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis 
van historische kosten. 

De activa en passiva worden, voor zover niet anders vermeld. gewaardeerd 

tegen nominale waarde. 

Contlnuileit 

ln 2020 werd ook het Nationaal Onderwijsmuseum getroffen door de coronapandemie en moest 
op Jast van overheidsmaatregelen de deuren voor 3,5 maand sluiten. Ook nu, ten tijde van het 

opmaken van deze jaarrekening is het museum wederom gesloten {inmiddels bijna viereneenhalve maand). 

Door gebruik te maken van de steunmaatregelen van de overheid voor 2021 verwacht het 

bestuur ook in 2021 voldoende liquiditeit beschikbaar te houden om de continulleit te waarborgen. 

Dientengevolge is de jaarrekening opgesteld op basis van conlinu'lteitsveronderstelling. 

Foutherstel 

In 2020 is gebleken dat de voorziening groot onderhoud te hoog verantwoord is. In de opbouw 
van de voorziening zijn ten onrechte onderhoudscomponenten betrokken die niet voldoen aan 

criteria met betrekking tot meerjarig planmatig onderhoud. Gezien de materiële omvang van de 

impact van de afwijking op het vermogen van Stichting Nationaal Onderwijsmuseum is sprake 

van foutherstel. 

De impact van deze correctie is als volgt verwerkt: 

�Correctie van de stand van de voorziening groot onderhoud per 1 januari 2019 met 

€ 27 .000 (verlaging voorziening groot onderhoud); 
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-Correctie van het beginvermogen per 1 januari 2019 met€ 27 .000 (verhoging eigen vermogen)
-Correctie dotatie voorziening groot onderhoud 2019 met € 15.000 (verhoging resultaat)
-Correctie van de stand van de voorziening groot onderhoud per 31 december 2019 (verlaging

voorziening groot ondelhoud)

De impact op het eigen vermogen per 1 januari 2019 bedraagt€ 27.000 (velhoging eigen
vennogen). Totale impact op het eigen vermogen per 31 december 2019 bedraagt €42.000
(verhoging eigen vermogen).
Het effect op het resultaat 2019 bedraagt€ 15.000 (resultaatverhogend}.

Derhalve is de jaarrekening 2020 opgesteld alsof de fout zich nooit heeft voorgedaan. Dit geldt
eveneens voor de ter vergelijking opgenomen Informatie.

Y-e_monden partQen
De volgende entiteiten zijn aan te merken als verbonden partijen:

Vereniging Vrienden van het Onderwijsmuseum: bijdrage voor aangewezen bestedingen.

Materlöle vaste activa
De materiele vaste activa benodigd voor de doelstelling en voor de bedrijfsvoering
worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs, verminderd met de op basis van de
geschatte levensduur bepaalde afschrijvingen, met inachtneming van een eventuele
restwaarde.
De afschrijvingen bedragen een percentage van deze verkrijgingsprijs.

De collectie betreft om niet verkregen activa waarvan de waarde niet op betrouwbare wijze kan
worden bepaald. Dientengevolge is de waarde van de collectie uitgedrukt als 'pro memorie'.

yoqrraad
Voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere opbrengstwaarde.

Vorderingen. s _chuJd.en
De vorderingen, schulden en overlopende activa en passiva worden bij eerste verwerking
tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.
De reêle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde.
Noodzakelijk geachte voorzieningen voor mogelijke vertiezen als gevolg van oninbaarheid
worden in mindering gebracht.

Liquide middelen
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. Indien middelen niet ter
vrije beschikking staan, dan wordt hiennee bij de waardering rekening gehouden.

Jaarrekening 2020 Stichting Nationaal Onderwijsmuseum
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Voorzieningen 
Voorzieningen 

De overige voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die 

die naar verwachting noodzakelijk zijn om de betreffende verplichtingen af te wikkelen. 

Voorziening groot onderhoud 

2 sm. 2021 

De voorziening ter gelijkmatige verdeling van lasten voor groot onderhoud van gebouwen wordt 

bepaald op basis van de te verwachten kosten over een reeks jaren. De voorziening wordt lineair 

opgebouwd. Het uitgevoerde onderhoud wordt ten Jaste van deze voorziening gebracht. 

algemene qrondslaaen van res_ultaatbqallnq 
Het resultaat is bepaald als het verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden 

kosten en andere aan het verslagjaar toe te rekenen lasten, met inachtneming van de 

hiervoor vennelde waarderingsgrondslagen. 

Kosten 

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop 

zij betrekking hebben. 

Afsc.brlMngskosten 
De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden 

berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een 

eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. 

Baten 

De baten zijn gevormd door alle aan het verslagjaar toe te rekenen opbrengsten. 

Giften in natura worden gewaardeerd tegen reële waarde. 

Lasten 
Financiële baten en lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende 

renteopbrengsten en •lasten. 

Personeelsbelonlnq 
Salarissen en sociale lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarin deze 

verschuldigd zijn, in overeenstemming met de arbeidsovereenkomsten. 

Het museum heeft een collectieve pensioenverzekering ondergebracht bij een 

pensioenverzekeraar. De aan de pensioenuitvoerder verschuldigde premie is voorzover 

deze voor rekening komt van de Stichting als last verantwoord. 
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Toellchtlnq op de balans 

ACTIVA 

VASTE ACTIVA 

Materille vaste activa 

De mutaties in de materiële vaste activa zijn in het hiema volgende schema samengevat: 

Gebouw De Holland 
Inventaris 
Hard- en software 

Gebouw De Holland 
Inventaris 
Hard- en software 

Gebouw De Holland 
Inventaris 
Hard- en software 

Boekwaarde 
1-1-2020

145.740 
12.510 

14.000 

172.250 

Aanschaf-
waarde 
31-12-2020

267.916 

109.694 

62.322 

439.932 

-

Aanschaf-
waarde 

1-1-2020

--

264.116 

109.057 

59.578 

432.751 

Investeringen 
2020 

3.800 

637 

2.744 

7.181 

Cumulatieve 
afschrijvingen 

3M2-2020 

147.072 

101.949 

49.325 

298.346 

Investeringen 
2020 

3.800 

637 

2.744 

7.181 

De afschrijvingen zijn berekend op basis van de volgende jaarlijkse 

.,,_,. afschrijvingspercentages: 

Gebouw De Holland 
Inventaris 
Hardware 
Software 

Afschrijving 
2020 

28.696 

5.402 

3.747 

37.845 

Cumulatieve 
afschrijvingen 

147.072 

101.949 

49.325 

298.346 

Jaarrekening 2020 Stichting Nationaal Onderwijsmuseum 
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BoekWaarde 
31-12-2020

120.844 

7.745 

12.997 

141.586 

Boekwaarde 
31-12-2020

120.844 

7.745 
12.997 

141.586 

Boekwaarde 
31-12-2020

120.844 

7.745 

12.997 

141.586 

10% 

20%-25% 

25%--33,33% 

25% 
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Toelichting op de balans lveryolp)

VLOTTENDE ACTIVA 

VorderlnQ&n 

Debiteuren 

Nga te ta�_tureren bedraaen 

Afrekening Museumjaarkaart 
Rotterdampas 

31-12-2020

11.809 

Bijdragen raambekleding commissarissenkamer 

664 
82 

9.000 

Stortingen ondeme,; 

Stortingen onderweg 

Belastlngen en soclale lasten

Omzetbelasting 

Vooruitbetaalde facturen 

Overige vooruitbetaalde kosten 

Nog te ontvangen subsidies 

Project Metamorfoze 
Mondriaan stichting 
Subsidie OCW december 2020 

Overiae vo,derfngen en activa 

Lening personeel 
Overige nog te ontvangen bedragen 

Jaarrekening 2020 

9.746 

0 

25.911 

14.321 

14.321 

0 
40.000 
38.500 
---

78.500 

2.500 
5.025 

7.525 

Stichting Nationaal Onderwijsmuseum 

Gewaarmerl<t voor identitieatiedoelelnden
Visser & V� Audit en AasumlxsJ.V. 

31-12-2019

16.601 

9.848 
250 

10.098 

622 

28.181 

10.251 

10.251 

19.873 
40.000 

59.873 

0 
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Toelichting op, de balans 1vervolgl 

Llgulde middelen 

Kas directie 
Kas Vvinkel en horeca 
Kas algemeen 
Rabobankrekeningen 

PASSIVA 

Ala,emene reserve 

Stand per 1 januari 2020 
Foutherstel 
Resultaat 
Mutatie bestemmingsreserve 
Mutatie egalisatiereserve 

Stand per 31 december 2020 

B,e_s.temmln,asreseryeJentognstglllnqen 

Stand per 1 januari 2020 
Mutatie vanuit resultaatbestemming 

Stand per 31 december 2020 

Egalisatiereserve 

Stand per 1 januari 2020 
Foutherstel 2019 (1) 
Foutherstel 2019 (2) 
Onttrekking / toevoeging 2018 
Onttrekking 2019 
Toevoeging 2020 Gemeente Dordrecht 
Toevoeging 2019 Ministerie van OCW 

Stand per 31 december 2020 

Totaal eigen vermogen 

Jaarrekening 2020 

31*12w202Q 

0 
400 

1.024 
119.643 

121.267 

-5.320
-3.948
40.153

0 
-37.172

-6.287

22.219 
0 

22.219 

16.001 
12.073 

3.948 
0 
0 

10.038 
15.061 

57.181 

73.113 

Stichting Nationaal Onderwijsmuseum 

Gewaannerkt voor identificatiedoeleinden 
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2�

3H2w2019 

174 
850 

92.470 

93.494 

-43.682
27.000

-24.191

12.781
22.772

-5.320

35.000 
-12.781

22.219 

38.834 

-12.293
-10.480

16.061 

32.960 
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Resultaatbestemming 

Toevoeging algemene reserve 
Onttrekking algemene reserve 
Toevoeging bestemmingsreserve tentoonstelling 
Onttrekking bestemmingsreserve tentoonstelling 
Toevoeging egalisatie reserve 
Ontrekking egalisatie reserve 

De samenmestelde eg.allsatlereserve betaat uit: 

Gemeente Dordrecht: 

Stand per 1 januari 2020 
Foutherstel 2019 
Onttrekking / toevoeging 2018 
Onttrekking 2019 
Toevoeging 2020 

Stand per 31 december 2020 

Mlnlstede nn OCW 
Stand per 1 januari 2020 
Foutherstel 2019 
Onttrekking / toevoeging 2018 
Onttrekking 2019 
Toevoeging 2020 • 
-Vastgesteld bij beschikking door het ministerie over 2019

Stand per 31 december 2020 

Voorzreoto;eo 

Gtoot orute.mouds�o_o.rxte.nlng 
Stand per 1 januari 
Foutherstel 2019 
Uitgaven ten laste van voorziening 
Dotatie verslagjaar 

Crediteuren 

Belastingen en premies sociale lasten 

Af te dragen loonheffing en sociale lasten 

31.12-2020 

40.153 

-967
0

0 
41.120 

0 

20.009 
16.021 

0 
0 

10.038 

46.068 

0 
0 
0 
0 

15.061 

15.061 

24.691 

0 
5.513 

30.204 

76.408 

19.104 

Jaarrekening 2020 St!chting Nationaal Onderwijsmuseum 
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31-12-2019

•24.191

11.363 
0 

-12.781

-22.773

38.834 

-12.293
-6.532

20.009 

0 
0 
0 
0 
0 

0 

47.179 
-27.000

-488
5.000

24.691 

116.468 

10.247 
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Overige kortlopende schulden 

Reservering vakantie/dagengeld inclusief sociale lasten 
Terug te betalen ESF subsidie 2007�2010 
Terug te betalen OCW 2020 
Ovenopende passiva 

Ontvangen Inzake pand De Hollang 

Schoorsteen 

Jaarrekening 2020 Stichting Nationaal Onderwijsmuseum 

42.495 
55.469 
71.500 
38.782 

208.246 

18.419 
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49.223 
74.651 

67.747 

191.621 

19.419 
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Niet In balans opgenomen regelingen en verpllchtlngen 

Voor de lease van het kopieerapparaat is een leaseovereenkomst aangegaan met een 
looptijd tot 1 januari 2023. De leasevergooding bedraagt€ 777 per kwartaal. 
De totale verplichting is als volgt te specificeren: 

Verplichting 1 jaar 

Met de gemeente Dordrecht is een huurovereenkomst aangegaan voor hel pand aan 
de Burgemeester Raadtsingel 97 met een looptijd tot en met 30 juni 2029. 
De opzegtennîjn bedraagt één jaar. Het huurbedrag bedraagt€ 260.151,- per jaar. 
In dit bedrag is een toeslag voor het gebruik van de WKO installatie van € 1. 075,- per 
maand overeengekomen. 

Met de Stichting Trivire is een huurovereenkomst aangegaan voor de opslagruimte aan 
de Westelijke Parallelweg 50b te Zwijndrecht, met een looptijd t/m 31 juli 2028. 
De opzegtennijn bedraagt één jaar. Het huurbedrag bedraagt€ 16.213,56 per jaar. 

Gebeurtenissen na balansdatum 

€ 

Ook in 2021 waart hel coronavirus nog steeds rond. Het OnderMjsmuseum is sinds 15 december 2020 
gesloten voor publiek en wanneer het museum weer open mag is niet duidelijk. Wel is nu de 
landelijke vaccinatie op gang gekomen, dus naar verwachting is er over enkele maanden weer aanzien

lijk meer mogelijk dan nu. Maar of het aantal bezoekers aan het museum zich snel hersteld is nog on
zeker. 

Jaarrekening 2020 Stichting Nationaal Onderwijsmuseum 
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Toel_lchtlng g; de l�$�n 
Realisatie Begroting 

2020 2020 

Personeelskosten 

Lonen en salarissen 374.661 359.000 
Sociale lasten 61.153 65.000 
Pensioenlasten 32.707 24.000 
Reiskosten woon/v.,ierkverkeer 9.218 16.000 
Verzekering verzuimkosten 16.406 12.000 
Overige personeelskosten 7.519 20.000 
Vergoeding TOGS (RVO) -4.000 0 

497.664 496.000 

Overige personeelskosten 
Kantinekosten 2.896 2.000 
Studiekosten 1.597 1.000 
Reiskosten binnenland 377 0 
Vergoeding vrijwllltgers 746 11.000 
Overige personeelskosten 1.903 6.000 

7.519 20.000 

Het totaal aantal fulltime equivalenten in 2020 van de medev.,erkers in dienst van het 
museum bedroe918,075 (2019: 7,825). Naast de betaalde werknemers maakt het 
museum gebruik van vrijwilligers en stagiaires. Op 31 december bedroeg het aantal 
vrijwilligers 80 (ongeveer 8 fle. 2019: 89). 

Realisatie Begroting 
2020 2019 

AfschrHvlngen 

Gebouw De Holland 28.696 26.500 
Inventaris 5.402 9.000 
Hardware/software 3.747 0 

37.845 35.500 

Jaarrekening 2020 Stichting Nationaal Onderwijsmuseum 

Gewaarmerkt voor identifiCatiedoelelnden 

VISS8r & VISS8l' Audit en Assurance e.v. 
__ ..,.-

Realisatie 
2019 

340.238 
65.297 
20.699 
15.517 
10.891 
20.608 

0 

473.250 

1.219 
110 
923 

9.053 
9.303 

20.608 

Realisatie 
2019 

26.415 
8.847 

89 

35.351 
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Toellchtlng op de lasten 1vervol,a) 

Huisvestingskosten 

Huur- en servicekosten gebouw 
Onderhoud gebouw 
Energiekosten 
Sehoonmaakkosten 
Overige huisvestingskosten 
Huur opslagruimte 
Onderhoud tuin 

Alumene uitvoeringskosten 

Kantoorbenodigdheden 
Huur en onderhoud kassa systemen 
Telefoonkosten 
Documentatie en abonnementen 
Automatiseringskosten 
Flnanciêle- en salartsadministratle 
Accountantskosten 
Overige advieskostern 
Bestuurskosten 
Verzekeringskosten 
Overige algemene ,kosten 
Rente & Bankkosten 
Overige baten&lasten 

Jaarrekening 2020 

190.990 

8.729 

32.565 

25.431 

9.680 
32.913 

3.776 

304.084 

1.523 

6.418 

7.611 

3.990 

51.116 

13.748 

25.850 

3.285 

1.560 

8.436 

3.002 

11.381 

137.920 

Stichting Nationaal Onderwijsmuseum 

Gewaarmerkt voor identfficatledoelelnden
VJSSer & Visser Audit en �I.V. 

2<9t-/ 

259.375 253.030 

20.000 5.000 
41.900 26.553 

40.000 38.387 

13.525 17.899 

39.200 38.075 

414.000 378.944 

2.000 2.272 

4.100 6.693 

9.300 8.530 

4.300 4.027 

48.500 49.031 

3.500 2.956 

15.000 15.144 

14.800 5.384 

101.500 94.037 
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lJevi;.,.rmer:{t voor identificatiedoelefnden 
Visser & Visser Audit en A.,.,urance B.V. 

Toelîchtin,DLOJJ de iaarrekening 

Bezoldiging functionarissen 

De WNT is van toepasing op de Stichting Nationaal Onderwijsmuseum (zie bijlage). 
Het voor de Stichting Nationaal Onderwijsmuseum individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum is in 2020 € 180.900,--

Naam 
Functievervulling 
Omvang dienstverband 
Dienstbetrekking 
Beloning 

Reservering vakantiedagen 

Gegevens 2020: 
P. Reijnhoudt
1-1-2020 t/m 31-12-2020
90%
Ja
61.948

Gegevens 2019: 
P. Reijnhoudt
1-1-2019 Vm 31-12-2019
90%
Ja
57.338

De reservering vakantiedagen is afgenomen, maar nog steeds aanzienlijk. 
Dit wordt veroorzaakt door de hoge werkdruk waardoor overgewerkt wordt en niet alle 
vakantiedagen kunnen worden benut. 

Subsidies overheden 

De subsidie van het ministerie van OCW over 202,0 is nog niet vastgesteld. 

De subsidie over 2020 van de gemeente Dordrecht is nog niet vastgesteld. 

Dordrecht, 6 april 2021 

P. Reijnhoudt, directeur /bestuurder
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Wet Normering Topinkomens - gegevens 2020 

-

Gegevens 2020 

bedragen x C 1 

functJegegevena 

Aanvangó en einde functievervulllng in 2020 

Omvang dienstverband {als deeltijdfactor in fte)7 

Dienstbetrekking?" 

Bezoldlglng 

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 

Beloningen betaalbaar op termijn 

Subtotaal 

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum10 

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 

terugontvangen bedrag11 

Bezoldiging 

Het bedrag van de overschrijding en de reden 

waarom de overschrijding al dan niet is 

toegestaan12 

Toelichting op de vordering wegens 

onverschuldigde betaling13 

Gegevens DU 

bedragen x C 1 

Punctie gegeven• geg, 

Aanvang en einde functievervulling in 2019 

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)' 

Dienstbetrekking?8 

Bezoldiging 

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 

Beloningen betaalbaar op termijn 

Subtotaal 

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum10 

1 
Bezoldiging

Gewaarmerk1 i/oor Jdentfflcattedoelelnden 
Visser & Visser Audtt an �B.V. 

,,.é'tr a Re1Jnl1oudt rost 

dl;:-ecteur 

[01/0ll - [31/121 

0,9 

ja 

61.948 

0 

61.948 

180.900 

N.v.t.

61.948 

N.v.t.

N.v.t.

Petra Reijnhoudt • Post 

directeur 

[01/0ll - [31/121 

0,9 

ja 

57.338 

0 

57.338 

174.600 

57.338 
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Ir... 

BEGROTING 20211 Nationaal Onderwijsmuseum 

Inkomsten 

Publieksinkomsten 

Inkomsten uit entree 
Inkomsten uit vergoeding museumkaart 

Sponsorinkomsten 

Sponsoring 

Overige inkomsten 

Museumcafé, inclusief catering 
Zakelijke verhuur 
Museumshop 
Bruikleenverkeer 
Overige inkomsten 

Subsidies overheid 

Ministerie van OCW 
Gemeente Dordrecht 

Subsidies/bijdragen privaat 

Bijdrage Vriendenvereniging 
Giften 
Fondsenwerving 

Totaal inkomsten 

Uitgaven 

Personeelskosten 
Huisvestingskosten 

Algemene kosten 
Kosten accountant en salarisadministratie 
Afschrijvingen inventaris en hardware 

45.500,00 

35.000,00 

16.000,00 

52.500,00 

14.000,00 

7.000,00 

1.500,00 

1.000,00 

550.000,00 

321.660,00 

4.000,00 

750 

60.000,00 

Afschrijving museale bouwkundige inrichting en presentaties 
Collectie en bibliotheek 
Marketing en communicatie 

Presentaties 
Educatie 

Totaal uitgaven 

Resultaat 

Gewaarmerkt voor identificati 

Visser & Visser Audit en �v

80.500,00 

16.000,00 

76.000,00 

871.660,00 

64.750,00 

488.194,54 

437.023,27 

77.540,00 

27.210,00 

6.300,00 

26.500,00 

7.300,00 

40.000,00 

30.000,00 

20.000,00 

2J
"'

N..._.... 

1.108.910,00 

1.160.067,81 

-51.157,81
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3. CONTROLEVERKLARING

Gawaarmerki voo1 i, 

Visser&Visser 

��le�n 
llB.V. 
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Wij communiceren met de Raad van Toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de 

controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder 

eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 

Dordrecht, 29 april 2021 

Visser & Visser �.v. 

Mr. drs. M.J. van den Bos RA 




